


Ã�Õ»†�‡… Â Â‹ËÌÒÚ‘ÂÌÓÚÓ ÔÓ �Ó‹‚ ÒË ÒÔËÒ‚-
ÌËÂ Á‚ ·�ÎŒ‚�ÒÍËÚÂ ÏÂÌË‹Ê��Ë, Ô�Â‹Ô�ËÂÏ‚�Ë
Ë ÒÓ·ÒÚ‘ÂÌË�Ë. •Ó Á‚�ËÚ‚‘‚ ÚÂšÌËÚÂ ËÌÚÂ�ÂÒË,
‹‚‘‚ ËÏ ËÌÙÓ�Ï‚�Ë�, Ë‹ÂË Ë ŒÎÂ‹ÌË ÚÓ�ÍË, Ò ÍÓ-
ËÚÓ ÒÂ ÒÚ�ÂÏË ‹‚ ËÏ ÔÓÏ‚Œ‚ ‘ ·ËÁÌÂÒ‚.

–ÒÌÓ‘ÌË �ÂÎË:
�z †‚ ËÌÙÓ�ÏË�‚ �ËÚ‚ÚÂÎËÚÂ ÒË Á‚ Ì‚È-ÏÓ‹Â�-

ÌËÚÂ Ë ÂÙÂÍÚË‘ÌË Ô�‚ÍÚËÍË ‘ Ó·Î‚ÒÚÚ‚ Ì‚ ÏÂÌË-
‹ÊÏ�ÌÚ‚, Ï‚�ÍÂÚËÌŒ‚, ·ËÁÌÂÒ‚ Ë ÚÂšÌÓÎÓŒËËÚÂ.

�z †‚ ÔÓ‹ÒÍ‚Á‘‚ Ì‚ ÏÂÌË‹Ê��ËÚÂ �Â¯ÂÌË�, ÍÓ-
ËÚÓ �Â Ì‚Ô�‚‘�Ú ‹ÂÈÌÓÒÚÚ‚ ËÏ ÔÓ-ÛÒÔÂ¯Ì‚.

�z †‚ ÙÓ�ÏË�‚ ÌÓ‘‚ ÍÛÎÚÛ�‚ Ì‚ ÛÔ�‚‘ÎÂÌËÂ Ë
Ô�ÓËÁ‘Ó‹ÒÚ‘Ó ‘ ¡�ÎŒ‚�Ë�.

�z †‚ ·�‹Â Ò‘Ó·Ó‹Ì‚ ÚÂ�ËÚÓ�Ë� Á‚ ÏÌÂÌË�Ú‚,
Ë‹ÂËÚÂ Ë Ô�Â‹ÎÓÊÂÌË�Ú‚ Ì‚ ÏÂÌË‹Ê��ËÚÂ.

�z †‚ Á‚�ËÚ‚‘‚ ËÌÚÂ�ÂÒËÚÂ ËÏ Ô�Â‹ ‹��Ê‚‘-
ÌËÚÂ ÒÚ�ÛÍÚÛ�Ë Ë ‹‚ Ò�‹ÂÈÒÚ‘‚ Á‚ ÔÓ‹Ó·��‘‚ÌÂ
Ì‚ ·ËÁÌÂÒ Ò�Â‹‚Ú‚.

�z †‚ �‚Á¯Ë��‘‚ Í��Œ‚ Ì‚ Ò‘ÓËÚÂ �ËÚ‚ÚÂÎË.

„ÔËÒ‚ÌËÂÚÓ Â ÌÂÁ‚‘ËÒËÏÓ, �‚ÒÚÌÓ, Ò�·Î�‹‚‘‚
ÂÚË�ÌË� ÍÓ‹ÂÍÒ Ì‚ ·�ÎŒ‚�ÒÍËÚÂ ÊÛ�Ì‚ÎËÒÚË,
Ò�Á‹‚‹ÂÌÓ Â ËÁ��ÎÓ Ò ·�ÎŒ‚�ÒÍË Í‚ÔËÚ‚Î.

œÂ�ËÓ‹ËÍ‚ Ë Ô�ÓËÁ‘Ó‹ÒÚ‘Ó
¬ ŒÓ‹ËÌ‚Ú‚ ËÁÎËÁ‚Ú 12 ·�Ó� - Ì‚ 1. �ËÒÎÓ ‘ÒÂÍË ÏÂ-
ÒÂ�, ‘ ÚË�‚Ê ÓÚ 14 000 ‹Ó 16 000 ·�Ó� ‘ Á‚‘ËÒË-
ÏÓÒÚ ÓÚ Á‚�‘ÍËÚÂ Ì‚ �‚ÁÔ�ÓÒÚ�‚ÌËÚÂÎËÚÂ. –·ÂÏ�Ú
Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ Â ÏÂÊ‹Û 210 Ë 306 ÒÚ�‚ÌË�Ë Ë ÒÂ
ÓÔ�Â‹ÂÎ� ÓÚ ·�Ó� Ì‚ �ÂÍÎ‚ÏËÚÂ. œÓÎËÚËÍ‚ Ì‚ �Â-
‹‚Í�Ë�Ú‚ Â Ò�ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‹Û �ÂÍÎ‚Ï‚ Ë
ÚÂÍÒÚÓ‘Â ‹‚ Â 30 Í�Ï 70. •Ó‘‚ Â ‘ ÔÓÎÁ‚ Í‚ÍÚÓ Ì‚
�ËÚ‚ÚÂÎËÚÂ, Ú‚Í‚ Ë Ì‚ �ÂÍÎ‚ÏÓ‹‚ÚÂÎËÚÂ.

„ÔËÒ‚ÌËÂ "ÃÂÌË‹Ê��" Â ÎÛÍÒÓÁÂÌ ÔÓÎËŒ�‚ÙË-
�ÂÒÍË Ô�Ó‹ÛÍÚ. œ�ÓËÁ‘ÂÊ‹‚ ÒÂ ‘ Â‹Ì‚ ÓÚ Ì‚È-ÏÓ-
‹Â�ÌËÚÂ ÔÂ�‚ÚÌË�Ë ‘ „ÓÙË� - "ÀËÚÓ ¡‚ÎÍ‚Ì", Ô�Ë
ÒÔ‚Á‘‚ÌÂ Ì‚ Ò�‘�ÂÏÂÌÌËÚÂ ÚÂšÌÓÎÓŒËË. œÂ�‚Ú‚

ÒÂ Ì‚ ÎËÒÚÓ‘ ÔÂ�‚Ú, ÍÓÂÚÓ Œ‚�‚ÌÚË�‚ ‘ËÒÓÍÓÚÓ Í‚-
�ÂÒÚ‘Ó Ì‚ ËÁ�‚·ÓÚÍ‚Ú‚. •�ÎÓÚÓ Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ Â
Ì‚ ‹‘ÛÒÚ�‚ÌÌÓ š�ÓÏÓ‘‚ š‚�ÚË� - Ï‚Ú, 90 Œ�‚Ï‚, ‚
ÍÓ�Ë�‚Ú‚ Â Ì‚ 200 Œ�‚Ï‚ ‹‘ÛÒÚ�‚ÌÂÌ š�ÓÏ-ŒÎ‚Ì�,
‹ÓÔ�ÎÌËÚÂÎÌÓ Ó·�‚·ÓÚÂÌ‚ Ò UV Î‚Í.

…‚Á‹ÂÎË
«‚ ÔÓ-ŒÓÎ�Ï‚ ÔÓ‹�Â‹ÂÌÓÒÚ Ë �ÒÌÓÚ‚ Ì‚ �ËÚ‚ÚÂÎ�,
Í‚ÍÚÓ Ë Á‚ Û‹Ó·ÒÚ‘Ó Ì‚ �ÂÍÎ‚ÏÓ‹‚ÚÂÎËÚÂ ‘ ÒÔËÒ‚-
ÌËÂÚÓ ËÏ‚ 7 ÓÒÌÓ‘ÌË �‚Á‹ÂÎ‚.

Accent - ‚ÍÚÛ‚ÎÌË ‚Ì‚ÎËÁË, ÍÓÏÂÌÚ‚�Ë, ËÌÚÂ�‘�-
Ú‚, ‘ ÍÓËÚÓ �ÒÌÓ ÒÂ Ó�Â�Ú‚‘‚ ÔÓÁË�Ë�Ú‚ Ì‚ ‚‘ÚÓ�Ë-
ÚÂ Ë Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ ‘ Á‚�ËÚ‚ Ì‚ ËÌÚÂ�ÂÒËÚÂ Ì‚ ÏÂ-
ÌË‹Ê��ËÚÂ, Í‚ÍÚÓ Ë Á‚ ÔÓ‹Ó·��‘‚ÌÂ Ì‚ ·ËÁÌÂÒ Ò�Â-
‹‚Ú‚. –ÒÓ·ÂÌÓ ËÌÚÂ�ÂÒÌ‚ Â �Û·�ËÍ‚Ú‚ "¿ÌÍÂÚ‚", ‘
ÍÓ�ÚÓ ÏÂÌË‹Ê��Ë ÒÂ ËÁÍ‚Á‘‚Ú ÔÓ ‚ÍÚÛ‚ÎÌË ‘�Ô�ÓÒË.

Tema - ŒÓÎ�ÏÓÚÓ ÊÛ�Ì‚ÎËÒÚË�ÂÒÍÓ Ô�ÓÛ�‘‚ÌÂ
Ì‚ ·�Ó�. œÓ ÌÂ� Ó·ËÍÌÓ‘ÂÌÓ ËÏ‚ ÒËÎÂÌ ÓÚÁ‘ÛÍ.

Management Â Ì‚È-ŒÓÎ�Ï‚Ú‚ ÒÂÍ�Ë� ‘ ÒÔËÒ‚ÌË-
ÂÚÓ, ‘ ÍÓ�ÚÓ ÒÂ Ô�Â‹ÒÚ‚‘�Ú ÛÔ�‚‘ÎÂÌÒÍË ÏÓ‹ÂÎË Ë
Ô�‚ÍÚËÍË (·�ÎŒ‚�ÒÍË Ë Ò‘ÂÚÓ‘ÌË), ‹‚‘‚Ú ÒÂ �ÂÌÌË
Ò�‘ÂÚË Í‚Í ÛÔ�‚‘ÎÂÌËÂÚÓ ‹‚ ÒÚ‚ÌÂ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‘ÌÓ.
œ�Â‹ÒÚ‚‘�Ú ÒÂ Ì‚¯Ë Ë �ÛÊ‹Ë ÏÂÌË‹Ê��Ë Ë ÚÂšÌË-
�Ú Ô�Ú Í�Ï ÛÒÔÂš‚. •ÛÍ Â ŒÓÎ�ÏÓÚÓ ËÌÚÂ�‘� Ì‚
·�Ó�. �Â�Ó�Ú ÔÓ Ô�‚‘ËÎÓ Â Ë ÍÓ�Ë�‚ Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂ-
ÚÓ. –ÒÓ·ÂÌ ËÌÚÂ�ÂÒ Ô�Â‹ËÁ‘ËÍ‘‚Ú ÒÚ‚ÚËËÚÂ Ì‚
ÒÔËÒ‚ÌËÂ Harvard Business Review, Ò ÍÓÂÚÓ "ÃÂ-
ÌË‹Ê��" ËÏ‚ Ô‚�ÚÌ¸Ó�ÒÚ‘Ó ÓÚ Ì�ÍÓÎÍÓ ŒÓ‹ËÌË.

Marketing �‚Á‹ÂÎ�Ú Â ÔÓÒ‘ÂÚÂÌ Ì‚ Ì‚È-‹Ó·�ËÚÂ
Ô�‚ÍÚËÍË ‘ Ô�Ó‹‚Ê·ËÚÂ Ë Ô�ÓÛ�‘‚ÌÂÚÓ Ì‚ Ô‚Á‚-
�‚, �‚Á�‚·ÓÚ‘‚ Î�·ÓÔËÚÌÓ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ Ô�Ó·-
ÎÂÏËÚÂ Ì‚ �ÂÍÎ‚Ï‚Ú‚ Ë ÔË‚�‚. •ÛÍ ÓÒÓ·ÂÌ ËÌÚÂ-
�ÂÒ Ô�Â‹ËÁ‘ËÍ‘‚Ú �Û·�ËÍËÚÂ "„‘ÂÚÓ‘ÌËÚÂ ·�‚Ì-
‹Ó‘Â" Ë "��ËÂÈÚË‘ ·ÛÚËÍ".

Economy - ÚÓ‘‚ Ò‚ ÒÚ�‚ÌË�ËÚÂ Á‚ ·�ÎŒ‚�ÒÍË� Ë



�ÛÊ‹Ë� ·ËÁÌÂÒ, Á‚ ‘Á‚ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌË�Ú‚ ·ËÁÌÂÒ -
‹��Ê‚‘‚, Á‚ Ï‚ÎÍËÚÂ Ë Ò�Â‹ÌËÚÂ Ô�Â‹Ô�Ë�ÚË�.
œÛ·ÎËÍÛ‘‚Ú ÒÂ ÒÚ‚ÚËË, �ÂÔÓ�Ú‚ÊË, ËÁÒÎÂ‹‘‚ÌË�,
Ô�ÓŒÌÓÁË Á‚ �‚Á‘ËÚËÂÚÓ Ì‚ ·Ó�ÒËÚÂ Û Ì‚Ò Ë ÔÓ
Ò‘ÂÚ‚. ¿‘ÚÓ�ËÚÂÚÌ‚ Ë Ú��ÒÂÌ‚ Â �Û·�ËÍ‚Ú‚ "10 Â‹-
Ì‚Í‘Ë ‘�Ô�ÓÒ‚ Í�Ï �ÛÊ‹ËÚÂ ÏÂÌË‹Ê��Ë".

Sci-tech Â ÒÂÍ�Ë�Ú‚, ÓÚ ÍÓ�ÚÓ Ì‚¯Ë�Ú �ËÚ‚ÚÂÎ,
ËÁÍÛ¯ÂÌ ÓÚ ÚÂšÌÓÎÓŒËËÚÂ, Ì‚ÛÍ‚Ú‚ Ë »• Ô‚Á‚�‚,
Ì‚Û�‚‘‚ ÌÓ‘ÓÒÚËÚÂ ‘ Ú‚ÁË Ó·Î‚ÒÚ. •ÓÈ ÏÓÊÂ ÌÂ
Ò‚ÏÓ ‹‚ Ô�Ó�ÂÚÂ, ÌÓ Ë ‹‚ ‘Ë‹Ë Ô�Ó‹ÛÍÚËÚÂ, ÔÓ‘Â-
�ÂÚÓ ÓÚ ÍÓËÚÓ Ó�Â ÌÂ Ò‚ ÒÂ ÔÓ�‘ËÎË ‘ Ï‚Œ‚ÁËÌË-
ÚÂ, Ì‚Û�‚‘‚ �ÂÌËÚÂ ËÏ.

Modernity Â �Û·�ËÍ‚ Á‚ ÏÓ‹Â�ÌÓÚÓ Òš‘‚�‚ÌÂ
Ì‚ Ò‘ÂÚ‚, Ô�Â‹ÏÂÚËÚÂ Ë ÒÚËÎ‚ Ì‚ ÊË‘ÓÚ. Õ‚ÔËÒ‚-
Ì‚ Ë ËÎ�ÒÚ�Ë�‚Ì‚ ‚�ÚËÒÚË�ÌÓ, Ú� ‹‚‘‚ ËÌÙÓ�Ï‚-
�Ë�, ÙÓ�ÏË�‚ ‘ÍÛÒÓ‘Â, Ô�Â‹Î‚Œ‚ ‚ÎÚÂ�Ì‚ÚË‘Ë. 

Media Ë Sense Ò‚ Ì‚È-ÌÓ‘ËÚÂ �Û·�ËÍË Ì‚ ÒÔË-
Ò‚ÌËÂÚÓ.

"ÃÂÌË‹Ê��" Á‚‘��¯‘‚ Ò ÍÓÏËÍÒ - Â‹ÌÓ Ï‚ÎÍÓ ÌÂ-
Ó·Ë�‚ÈÌÓ, ÌÓ ÒÔÂ�ËÙË�ÌÓ Ë Ó�ËŒËÌ‚ÎÌÓ �Â¯ÂÌËÂ.

œ�ËÎÓÊÂÌË�
¬ ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ ËÏ‚ �‚ÁÎË�ÌÓ ‘�Ú�Â¯ÌÓ ÚÂÏ‚ÚË�-
ÌÓ Ô�ËÎÓÊÂÌËÂ, �Ë�ÚÓ �ÂÎ Â ‹‚ ‹‚‘‚ ËÌÙÓ�Ï‚-
�Ë� Ë ‹‚ �‚Á�‚·ÓÚ‘‚ ÚÂÏË, ÍÓËÚÓ Ò‚ ‘‚ÊÌË Á‚
ÏÂÌË‹Ê��ËÚÂ Ë Ô�Â‹Ô�ËÂÏ‚�ËÚÂ.
»Ï‚ Ë ÓÚ‹ÂÎÌ‚ �ÂÍÎ‚ÏÌ‚ ÒÂÍ�Ë� - Management
Services, ÍÓ�ÚÓ Â Ô�Â‹Ì‚ÁÌ‚�ÂÌ‚ Á‚ ÙË�ÏË ‘ Ó·-
Î‚ÒÚÚ‚ Ì‚ ÛÒÎÛŒËÚÂ.

œ�Ó‹‚Ê·Ë
„ÔËÒ‚ÌËÂÚÓ ÒÂ �‚ÁÔ�ÓÒÚ�‚Ì�‘‚ ‘ ��Î‚Ú‚ ÒÚ�‚-
Ì‚. –ÚÎË�ÌÓ �‚Á‘ËÚË Ô�Ó‹‚Ê·ÂÌË ÚÓ�ÍË Ò‚
Ó·ÂÍÚË Ì‚ ÎÂÚË�Â „ÓÙË�, ÷ÂÌÚ�‚ÎÌ‚ ‚‘ÚÓŒ‚�‚
„ÓÙË�, "ÿÂÎ", OMV, "�ÍÓ �Î‹‚" Ë ‹�., ‘ ÒÛÔÂ�-
Ï‚�ÍÂÚËÚÂ "¡ËÎ‚", "œËÍ‚‹ËÎË", "•‚ÌÚ‚ÒÚËÍÓ",
"�‚ÛÙÎ‚Ì‹", "�ÎÂÏ‚Œ", Í‚ÍÚÓ Ë ‘�‘ ‘Â�ËŒËÚÂ

ÍÌËÊ‚�ÌË�Ë "•ÂÎËÍÓÌ", "„ËÂÎ‚". …Â‹‚Í�Ë�Ú‚
Ó�Œ‚ÌËÁË�‚ Ë ÒÔÂ�Ë‚ÎÌË Ô�ÓÏÓ�ËË, Ô�Ó‹‚Ê·Ë
Ì‚ Í‚Ò‚ Ë ‹�. ‹ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÒÚËÏÛÎË�‚Ú Ô�Ó-
‹‚Ê·ËÚÂ Ì‚ Ô�Ó‹ÛÍÚ‚ Ë Û‘ÂÎË�‚‘‚Ú ÌÂŒÓ‘‚Ú‚
ÔÓÁÌ‚‘‚ÂÏÓÒÚ.

¿·ÓÌ‚ÚË
•Â Ò‚ Ì‚‹ 3000. „�Â‹ Ú�š Ò‚ ÏÌÓŒÓ ÏÂÌË‹Ê��Ë,
ÒÚÛ‹ÂÌÚË, �‚ÒÚÌË Ë ‹��Ê‚‘ÌË ÙË�ÏË Ë ËÌÒÚËÚÛ-
�ËË: ·‚ÌÍË, Á‚ÒÚ�‚šÓ‘‚ÚÂÎË, ÙË�ÏË, Á‚ÌËÏ‚‘‚-
�Ë ÒÂ Ò ÚÂšÌÓÎÓŒËË Ë ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‚�ËË; Ô�Â‹Ò-
Ú‚‘ËÚÂÎÒÚ‘‚ Ì‚ ‚‘ÚÓÏÓ·ËÎÌË ÍÓÌ�Â�ÌË Ë ‚‘ËÓ-
ÍÓÏÔ‚ÌËË; Ú��ŒÓ‘ÒÍË ÍÓÏÔ‚ÌËË, ÍÓÌÒÛÎÚ‚ÌÚÒÍË,
��Ë‹Ë�ÂÒÍË Ë Ò�ÂÚÓ‘Ó‹ÌË Í��Ë; ‘ÌÓÒËÚÂÎË,
‹ËÒÚ�Ë·ÛÚÓ�Ë, Ô�ÓËÁ‘Ó‹ËÚÂÎË Ì‚ ·��ÁÓÓ·Ó�ÓÚ-
ÌË ÒÚÓÍË Ë ‹�., Í‚ÍÚÓ Ë ÛÌË‘Â�ÒËÚÂÚË Ë ÍÓÎÂÊË,
ÏËÌËÒÚÂ�ÒÚ‘‚ Ë ‹�. �ÂÌÚ�‚ÎÌË Ë ÏÂÒÚÌË ËÌÒÚË-
ÚÛ�ËË.

Õ‚Œ�‚‹Ë
„ÔËÒ‚ÌËÂ "ÃÂÌË‹Ê��" ‘ÁÂ ŒÓÎ�Ï‚Ú‚ Ì‚Œ�‚‹‚
"«Î‚ÚÂÌ �‚‹��" Á‚ "œÂ�‚ÚÌË ÏÂ‹ËË" Ì‚ ÃÂÊ‹ÛÌ‚-
�Ó‹ÌË� ÏÂ‹ËÂÌ ÙÂÒÚË‘‚Î ‘ ¿Î·ÂÌ‚ Ô�ÂÁ 2007 Œ.
Õ‚ Ò��Ë� ÙÂÒÚË‘‚Î "ÃÂÌË‹Ê��" ÔÓÎÛ�Ë Ë Ì‚Œ�‚-
‹‚Ú‚ ‘ Í‚ÚÂŒÓ�Ë� "„ÔËÒ‚ÌË�".
„ÔËÒ‚ÌËÂÚÓ Â ÌÓÒËÚÂÎ Ë Ì‚ ÁÌ‚Í‚ Superbrands -
Á‚ Ì‚È-‹Ó·�‚ Ï‚�Í‚.

�Ó�ÔÓ�‚ÚË‘Ì‚ ÒÓ�Ë‚ÎÌ‚ ÓÚŒÓ‘Ó�ÌÓÒÚ
"ÃÂÌË‹Ê��" ÓÒ�ÁÌ‚‘‚ Ò‘Ó�Ú‚ ÍÓ�ÔÓ�‚ÚË‘Ì‚
ÒÓ�Ë‚ÎÌ‚ ÓÚŒÓ‘Ó�ÌÓÒÚ Ë ‘�ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ ÒË Í‚-
ÚÓ ÏÂ‹Ë� ‹‚ Ò�‹ÂÈÒÚ‘‚ Á‚ ÔÓ‹Ó·��‘‚ÌÂ Ì‚ ÛÒ-
ÎÓ‘Ë�Ú‚ Á‚ ·ËÁÌÂÒ Ë ÊË‘ÓÚ ‘ ¡�ÎŒ‚�Ë�. Õ‚
ÒÚ�‚ÌË�ËÚÂ ÒË ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ ÓÚ�‚Á�‘‚ Ó·�ÂÒÚ-
‘ÂÌÓ ÁÌ‚�ËÏË ÒÓ�Ë‚ÎÌË Í‚ÏÔ‚ÌËË - WWF Í‚Ï-
Ô‚ÌË� Á‚ �ËÒÚË Ô�Ë�Ó‹ÌË Ô‚�ÍÓ‘Â, Í‚ÏÔ‚ÌË�
Ì‚ ÍÓ‚ÎË�Ë� "«‚ ‹‚ ÓÒÚ‚ÌÂ Ô�Ë�Ó‹‚ ‘ ¡�ÎŒ‚-
�Ë�", ËÌË�Ë‚ÚË‘‚Ú‚ "» ‚Á ÏÓŒ‚". œ�ÂÁ 2007 Œ.
ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ ÔÓ‹Í�ÂÔË Ë Í‚ÏÔ‚ÌËË Á‚ Ì‚·Ë�‚ÌÂ
Ì‚ Ò�Â‹ÒÚ‘‚ Á‚ ÊË‘ÓÚÓÒÔ‚Ò�‘‚�Ë ÓÔÂ�‚�ËË.



œ�ÓÙËÎ Ì‚ ‚Û‹ËÚÓ�Ë�Ú‚ Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂ
ìÃÂÌË‹Ê��î
�ËÚ‚ÚÂÎ�Ú Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂ "ÃÂÌË‹Ê��" Â Ó·�‚ÁÓ‘‚Ì,
‹ÂÎÓ‘Ë �Ó‘ÂÍ ‘ ‚ÍÚË‘Ì‚ ‘�Á�‚ÒÚ. •ÓÈ ÓÒ�ÁÌ‚‘‚ ÌÂ-
Ó·šÓ‹ËÏÓÒÚÚ‚ ‹‚ ÔÓ‘Ë¯‚‘‚ ÁÌ‚ÌË�Ú‚ Ë ÛÏÂÌË�Ú‚ ÒË
‘�Ô�ÂÍË Ù‚ÍÚ‚, �Â ‘Â�Â Â ËÁŒ�‚‹ËÎ Ô�ÓÙÂÒËÓÌ‚ÎÌ‚
Í‚�ËÂ�‚ Ë Â ÔÓÒÚËŒÌ‚Î ÌÂÏ‚ÎÍÓ ÛÒÔÂšË. »ÌÚÂ�ÂÒÛ‘‚
ÒÂ ÓÚ Ò�‘�ÂÏÂÌÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô�‚ÍÚËÍË Ë ÒÂ ÒÚ�ÂÏË
‹‚ ŒË Ô�ËÎ‚Œ‚ ‘ ÒÓ·ÒÚ‘ÂÌ‚Ú‚ ÒË �‚·ÓÚ‚. ÷ÂÌË ‘�Â-
ÏÂÚÓ ÒË Ë Â ÒÍÎÓÌÂÌ ‹‚ ÒÂ ‘�ÁÔÓÎÁ‘‚ ÓÚ Ô�Â‹Î‚Œ‚-
ÌËÚÂ ÛÒÎÛŒË ‘ �‚ÁÎË�ÌË ÒÙÂ�Ë. ¬Ó‹Â�ÓÚÓ ‘ ËÁ·Ó�‚
ÏÛ Ò‚ Í‚�ÂÒÚ‘ÓÚÓ Ì‚ Ô�Â‹Î‚Œ‚ÌË� Ô�Ó‹ÛÍÚ Ë Ô�ÓÙÂ-
ÒËÓÌ‚ÎËÁÏ�Ú. †ËÌ‚ÏË�ÌË�Ú Ì‚�ËÌ Ì‚ ÊË‘ÓÚ, ÍÓÒÏÓ-
ÔÓÎËÚÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ Ë ‹Ó·�ËÚÂ ‹ÓšÓ‹Ë ÏÛ ÔÓÁ‘ÓÎ�-
‘‚Ú ‹‚ Ô�Â‹Ô�ËÂÏ‚ Ô�ÚÂ¯ÂÒÚ‘Ë� ËÁ �ÂÎË� Ò‘�Ú.

œ�ÓÏÓ
–Ú Í�‚� Ì‚ 2005 Œ. �Â‹‚Í�Ë�Ú‚ ÒÚ‚�ÚË�‚ ËÁ‹‚‘‚ÌÂÚÓ

Ë �‚ÁÔ�ÓÒÚ�‚ÌÂÌËÂÚÓ Ì‚ "œ�ÓÏÓ ÃÂÌË‹Ê��". •Ó‘‚ Â
Ô�ÓÏÓ�ËÓÌ‚ÎÌÓ ËÁ‹‚ÌËÂ Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ ‘�‘ ÙÓ�Ï‚Ú
¿5, ÍÓÂÚÓ ÔÓ ‹ËÁ‚ÈÌ Ë Í‚�ÂÒÚ‘Ó Ï‚ÍÒËÏ‚ÎÌÓ ÒÂ ‹Ó·-
ÎËÊ‚‘‚ ‹Ó Ó�ËŒËÌ‚Î‚, ÌÓ ÌÂ ‘ÍÎ��‘‚ Ô�ÎÌËÚÂ ÚÂÍÒ-
ÚÓ‘Â. ÕÂŒÓ‘‚Ú‚ �ÂÎ Â ‹‚ ‹ÓÒÚËŒÌÂ ‹Ó ÌÓ‘Ë ÔÓÚÂÌ�Ë-
‚ÎÌË �ËÚ‚ÚÂÎË Ë ‹‚ ËÏ Ô�Â‹ÒÚ‚‘Ë ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ - Í‚ÚÓ
‘ËÁÛ‚ÎËÁ‚�Ë� Ë Ò�‹��Ê‚ÌËÂ. …‚ÁÔ�ÓÒÚ�‚Ì�‘‚ ÒÂ
·ÂÁÔÎ‚ÚÌÓ, ‘ ÚË�‚Ê ÓÚ 5000 ·�. ÏÂÒÂ�ÌÓ. �‚ÒÚ ÓÚ ÚË-
�‚Ê‚ ÒÂ ËÁÔ�‚�‚ ÎË�ÌÓ ‹Ó ÏÂÌË‹Ê��Ë Ì‚ ÙË�ÏË,
Í‚ÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‘‚ ·‚Á‚ ‹‚ÌÌË. •Ó ÒÂ �‚ÁÔ�ÓÒÚ�‚Ì�‘‚
Ë ‘ �ÂÎÂ‘Ë Á‚‘Â‹ÂÌË�, ÚÛ�ËÒÚË�ÂÒÍË Ë ÒÔ‚ ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒË, ÛÌË‘Â�ÒËÚÂÚÒÍË Í‚�ËÂ�ÌË �ÂÌÚ�Ó‘Â, ·ËÁÌÂÒ
�ÂÌÚ�Ó‘Â.

�ÌËŒË
œ�ÂÁ 2007 Œ. ÂÍËÔ�Ú Ì‚ "ÃÂÌË‹Ê��", ‘Ó‹ÂÌ ÓÚ ÒÚ�Â-
ÏÂÊ‚ ‹‚ ·�‹Â ÔÓÎÂÁÂÌ Ì‚ �ËÚ‚ÚÂÎËÚÂ Ë ‹‚ ËÏ
Ô�Â‹Î‚Œ‚ ÌÓ‘Ë ‘�ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‚ ÛÒ�‘��¯ÂÌÒÚ‘‚-
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ÌÂ, ÒÚ‚�ÚË�‚ Ó�Â Â‹ËÌ Ô�ÓÂÍÚ. „�‘ÏÂÒÚÌÓ Ò
Harvard Business School Press Á‚ÔÓ�Ì‚ ‹‚ ËÁ‹‚‘‚
ÔÓ�Â‹Ë�‚Ú‚ "†ÊÓ·ÂÌ Ì‚ÒÚ‚‘ÌËÍ". ÷ÂÎÚ‚ Ì‚ Ú‚ÁË
ËÁ‹‚ÚÂÎÒÍ‚ ËÌË�Ë‚ÚË‘‚ Â ‹‚ ‹‚‹Â ÓÚŒÓ‘Ó�Ë Ì‚
‘�Ô�ÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‘�ÎÌÛ‘‚Ú ÛÔ�‚‘ÎÂÌ�ËÚÂ ‘ ¡�ÎŒ‚-
�Ë�, ‹‚ ËÏ ÔÓÏÓŒÌÂ ‹‚ ·�‹‚Ú ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‘ÌË, ÌÂÁ‚-
‘ËÒËÏÓ ‘ ÍÓ� ÒÙÂ�‚ �‚·ÓÚ�Ú. Õ‚ÔËÒ‚ÌË ÎÂÍÓ Ë
�‚Á·Ë�‚ÂÏÓ, ÚÂÁË Ì‚���ÌË�Ë Ò‚ ËÌÚÂ�ÂÒÌË Á‚
‘ÒË�ÍË, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‚Ú ‹‚ Ì‚Ô�‚‘�Ú Í‚�ËÂ�‚ ‘ ·ËÁ-
ÌÂÒ‚ Ë ‹‚ ·�‹‚Ú ÔÓ-ÛÒÔÂ¯ÌË.

�ÌËŒËÚÂ ÒÂ ÔÓÒ�Â�‚Ú Ò ËÁÍÎ��ËÚÂÎÂÌ ËÌÚÂ�ÂÒ ÓÚ
�ËÚ‚ÚÂÎËÚÂ. œ��‘ËÚÂ �ÂÚË�Ë Á‚ŒÎ‚‘Ë� Ô�ÂÚ��Ô�š‚
ÔÓ Ì�ÍÓÎÍÓ ‹ÓÔÂ�‚ÚÍË Ì‚ ÚË�‚ÊËÚÂ. œ�ÂÁ 2008 Œ. ËÁ-
ÎËÁ‚Ú ÓÚ ÔÂ�‚Ú Ó�Â 12 ÍÌËÊÍË. …‚ÁÔ�ÓÒÚ�‚ÌÂÌËÂÚÓ
ÒÂ ËÁ‘��¯‘‚ Ì‚ ‹‘‚ Ô�ËÌ�ËÔ‚: ��ÂÁ  ‚·ÓÌ‚ÏÂÌÚ,
ÍÓÈÚÓ Ô�Â‹ÓÒÚ‚‘� ÒÔÂ�Ë‚ÎÌË ÛÒÎÓ‘Ë�, Ë ‘ Ú��ŒÓ‘Ò-
Í‚Ú‚ Ï�ÂÊ‚. œÓ�Â‹Ë�‚Ú‚ ÏÓÊÂ ‹‚ ·�‹Â Ì‚ÏÂ�ÂÌ‚ ‘
ÍÌËÊ‚�ÌË�ËÚÂ "œËÌŒ‘ËÌËÚÂ", "„ËÂÎ‚", "•ÂÎËÍÓÌ",
"¿¡¬ œËÒÏÂÌ‚" Ë "¡ÛÍÚ�ÂÈ‹ËÌŒ". „ËÎÌË Ô�Ó‹‚Ê·ÂÌË
ÚÓ�ÍË Ò‚ ·ÂÌÁËÌÓÒÚ‚Ì�ËËÚÂ "ÿÂÎ" Ë ÒÛÔÂ�Ï‚�ÍÂÚË-
ÚÂ "•‚ÌÚ‚ÒÚËÍÓ", "œËÍ‚‹ËÎË" Ë "�ÎÂÏ‚Œ".

„ÂÏËÌ‚�Ë
�ÍËÔ�Ú Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂ "ÃÂÌË‹Ê��" Â Ú‘��‹Ó Û·Â‹ÂÌ,
�Â „ÓÙË� ÌÂ Â ¡�ÎŒ‚�Ë� Ë �Â ‘ Ô�Ó‘ËÌ�Ë�Ú‚ ÊË-
‘Â�Ú Ë �‚·ÓÚ�Ú ÏÌÓŒÓ Í‚�ÂÒÚ‘ÂÌË ÏÂÌË‹Ê��Ë. ¬

ÒÚ�ÂÏÂÊ‚ ÒË ‹‚ ËÏ ÔÓÏÓŒÌÂ ÚÂ ‹‚ ÒÚ‚Ì‚Ú Ó�Â ÔÓ-
ÛÒÔÂ¯ÌË Ë ‹‚ Á‚ÔÓ�Ì‚Ú ‹‚ ÔÂ�ÂÎ�Ú ÔÓ-‹Ó·�Â ÓÚ
2006 Œ. ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ Á‚ÔÓ�Ì‚ ‹‚ Ó�Œ‚ÌËÁË�‚ Ë Ô�Ó-
‘ÂÊ‹‚ ÒÂÏËÌ‚�Ë ‘ ÒÚ�‚Ì‚Ú‚. •Â ÒÂ ‘Ó‹�Ú ÓÚ Â‹ÌË
ÓÚ Ì‚È-ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÚÂ ÒÔÂ�Ë‚ÎËÒÚË - Ô�Â‹ÒÚ‚‘Ë-
ÚÂÎË Ì‚ ·�ÎŒ‚�ÒÍË Ë Ì‚ ÏÂÊ‹ÛÌ‚�Ó‹ÌË ÍÓÌÒÛÎ-
Ú‚ÌÚÒÍË ÍÓÏÔ‚ÌËË. ÃÂÒÚÌË�Ú ·ËÁÌÂÒ ŒË ÔÓÒ�Â�‚
Ò ŒÓÎ�Ï ËÌÚÂ�ÂÒ. „Ú‚�‚ «‚ŒÓ�‚, …ÛÒÂ, ¬‚�Ì‚ Ë
œÎÓ‘‹Ë‘ Ò‚ Ò�Â‹ Ô��‘ËÚÂ Œ�‚‹Ó‘Â - ‹ÓÏ‚ÍËÌË Ì‚
ÒÂÏËÌ‚�ËÚÂ. 

•ÂÏËÚÂ Ò‚ Ò�Ó·�‚ÁÂÌË Ò ÔÓÚ�Â·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‚ ÏÂ-
ÌË‹Ê��ËÚÂ ÓÚ �‚ÈÓÌ‚, �‚Á�ÒÌ�‘‚Ú ‚ÍÚÛ‚ÎÌË Ô�Ó·-
ÎÂÏË. „ÎÂ‹‘‚ÈÍË Â‹Ì‚ ÓÚ ÓÒÌÓ‘ÌËÚÂ ÒË �ÂÎË - ‹‚
ÔÓ‹ÔÓÏ‚Œ‚ Ú‚Î‚ÌÚÎË‘ËÚÂ ÛÔ�‚‘ÎÂÌ�Ë Ì‚ ¡�ÎŒ‚-
�Ë�, "ÃÂÌË‹Ê��" ÏÌÓŒÓ ‚ÍÚË‘ÌÓ Ô�Ó‹�ÎÊ‚‘‚ Ú‚ÁË
Ò‘Ó� ‹ÂÈÌÓÒÚ Ë Ô�ÂÁ 2008 ŒÓ‹ËÌ‚.

�ÓÌÍÛ�Ò�Ú "ÃÂÌË‹Ê�� Ì‚ ŒÓ‹ËÌ‚Ú‚"
œ�ÂÁ 2008 Œ. "ÃÂÌË‹Ê��" Á‚ Ô��‘Ë Ô�Ú �Â Ô�Ó-
‘Â‹Â ÍÓÌÍÛ�Ò‚ "ÃÂÌË‹Ê�� Ì‚ ŒÓ‹ËÌ‚Ú‚". •Ó‘‚ Â
ÓÚ‹‚‘Ì‚¯Ì‚ ÏÂ�Ú‚ Ì‚ ÂÍËÔ‚ Ì‚ ÒÔËÒ‚ÌËÂÚÓ Ë Ì‚
ÌÂŒÓ‘ËÚÂ ËÁ‹‚ÚÂÎË. ¬ÒË�ÍË Ô�Ë‘��ÊÂÌË�Ë Ì‚
Ë‹Â�Ú‚ Ò‚ Û·Â‹ÂÌË, �Â ‘ ¡�ÎŒ‚�Ë� ‘Â�Â ËÏ‚ ÒÂ-
�ËÓÁÌ‚ Ô�ÓÒÎÓÈÍ‚ ÓÚ ËÁÍÎ��ËÚÂÎÌÓ Í‚�ÂÒÚ‘Â-
ÌË Ë ÔÓ‹ŒÓÚ‘ÂÌË ÏÂÌË‹Ê��Ë, šÓ�‚, ÍÓËÚÓ ÓÔ�Â-
‹ÂÎ�Ú ÏÓ‹Â�ÌË� Ó·ÎËÍ ÌÂ Ò‚ÏÓ Ì‚ ·ËÁÌÂÒ‚, ÌÓ
Ë Ì‚ Ò�‘�ÂÏÂÌÌ‚ ¡�ÎŒ‚�Ë�. ¬ Ò��ÓÚÓ ‘�ÂÏÂ
ÒÔËÒ‚ÌËÂ "ÃÂÌË‹Ê��" ÛÒÔ� ‹‚ Ì‚Ú�ÛÔ‚ ÓÔËÚ, Ó·-
�ÂÒÚ‘ÂÌÓ ‘ÎË�ÌËÂ Ë Ô�ÂÒÚËÊ, ÍÓËÚÓ Ò‚ ‚‹ÂÍ-
‘‚ÚÌË Ì‚ Ë‹Â�Ú‚. �ÓÌÍÛ�Ò�Ú �Â ÒÂ Ô�Ó‘Â‹Â Ò�‘-
ÏÂÒÚÌÓ Ò�Ò Ò‘ÂÚÓ‘Ì‚Ú‚ ÍÓÌÒÛÎÚ‚ÌÚÒÍ‚ ÍÓÏÔ‚-
ÌË� Deloitte, ÍÓ�ÚÓ ‹‚‘‚ ÏÂÚÓ‹ËÍ‚Ú‚ Á‚ Ó�ÂÌÍ‚.

ÃÂÌË‹Ê���Ú Ì‚ ŒÓ‹ËÌ‚Ú‚ �Â ·�‹Â ÓŒÎ‚ÒÂÌ
Ô�ÂÁ ÓÍÚÓÏ‘�Ë Ë �Â ·�‹Â ËÁ·�‚Ì Ò�Â‹ 10 Ì‚È-
‹Ó·�Ë ÛÔ�‚‘ÎÂÌ�Ë.

�ÓÌÍÛ�Ò�Ú �Â ÒÂ Ô�Ó‘ÂÊ‹‚ ‘Ò�Í‚ ŒÓ‹ËÌ‚ Ë �Â
Â Ò‘ÓÂÓ·�‚ÁÌÓ ËÁÒÎÂ‹‘‚ÌÂ Ì‚ ÒÚÓÔ‚ÌÒÍÓÚÓ �‚Á-
‘ËÚËÂ Ì‚ ¡�ÎŒ‚�Ë�, �Â Ô�Â‹ÒÚ‚‘� Ë ÔÓÔÛÎ��ËÁË-
�‚ ‘ Ó·�ÂÒÚ‘ÓÚÓ Ì‚È-Ì‚Ô�Â‹ÌË�‚‘ËÚÂ ÛÔ�‚‘ÎÂÌ-
�Ë Ì‚ ÒÚ�‚Ì‚Ú‚.
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